vy

Deputacién MANCOMUNIDADE  y¢ .
DA CORUNA Q Concellos da Comarca _\mpllca tum

de Ferrol

Memoria de actividades

Re-emprende 201 5

Mancomunidade de Municipios da comarca de Ferrol



Deputaci()n MANCOMUNIDADE ¥t .
EW DA CORUNA Q Concellos da Comarca «mpllcatum

de Ferrol

Contido

L INEFOTUCTON. .. 3

2 Obxectivos do programa Re-emprende .........cooooveveiiiiiiieeeeceeiiicee e 3

3 Esquema Xeral dO PrOXECIO. .......ccuvvieriiiiiie e e e e ee e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeennnes 5

4 Actividades realizadas nas dias lifas..........ccccceeeeiiiiii 5
4.1 Obradoiros de iniciacion & creacion de empresas .......ccceeveeeeeeeveeeennns 6
4.2 Obradoiro de elaboracion do plan de empresa.........cccoeeeeeveiiiiieennns 10
4.3 Obradoiros de intraemprendemento ..........cceeeeeeeeeieeiiiiiiiieeeeeeeeeeiannns 11

5 DifuSiON dO Programa. ....coooeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 12
5.1 Creacion da imaxe dO PrOXECLO ......ceeeeeeeveeeeiiiiiee e e e eeeeeeeiiiee e e e eeeeea 12
5.2 Paxina web da Mancomunidade................euuvveveeiiieiiiiniieeiiiiieieeeeeee, 13
5.3 Mailing e chamadas telefOniCas............cccvvvvvviiiii e, 14
5.4 REUES SOCIAIS ....ceeviiiiiiiieeee et e ettt e e e e e e eee e e e e e e eeeas 16
5.5 ENVIO U8 NOVAS ....ovviiiiiiiiiiiiiiiiitiieeetet ettt aee e eeeeeeeeeeseeeees 18

6 Comunicados de prensa € NOLICIAS ........cuvuieeiiiiiiie e 20



)
F) Deputacion MANCOMUNIDADE y¢ .
¥ DA CORUNA ( Concellosdacomarca 4 MPfiCatUM

de Ferrol

1 Introducién

A Mancomunidade Concellos da Comarca de Ferrol levou a cabo o programa
RE-Emprende, un programa con duas partes diferenciadas, unha dirixida a

emprendedores e outra &s empresas.

Este plan deu resposta as necesidades dos emprendedores da comarca en
canto a formacién e asesoramento, e por outra banda as necesidades das
empresas no que se refire & consecucion de equipos motivados e autébnomos

que den lugar a innovacions en calquera dos ambitos empresariais.

Ademais, este plan da continuidade aos programas anteriores dirixidos tamén
ao fomento do emprendemento e mellora das empresas, co cal a
Mancomunidade, un ano mais se convertiu en entidade de referencia para

estes colectivos.

2 Obxectivos do programa Re-emprende

Os obxectivos que se marcaron desde o principio e que se acadaron con este
proxecto son diferentes para as duas liflas do programa:

Para a lina de emprendemento, dirixida a emprendedores foron:

Espertar a inquedanza polo emprendemento entre as persoas,
especialmente desempregados e xente moza.

Apoiar as persoas no desenvolvemento e posta en marcha dos seus
proxectos.

Dotar aos emprendedores de cofiecementos basicos sobre creacion e
xestion de empresas que os axuden a elaborar un plan de empresa

sélido e levar adiante os proxectos con éxito.
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Asesorar aos emprendedores en calquera das fases do proceso que se
atopen, apoiandoos na configuracion do seu negocio e toma de

decisions.

As actividades de intraemprendemento corporativo os obxectivos que se

estableceron foron:

Divulgar e impulsar o intraemprendemento entre o tecido empresarial da
Mancomunidade, como unha forma de garantir a supervivencia das
empresas e de crear emprego.

Acompafar as empresas na reformulacion dos seus modelos de
negocio, logrando unha maior adecuacion ao mercado, viabilidade e
supervivencia.

Dotar as empresas de ferramentas que lles permitan crear climas de
traballo mais creativos e onde se valore a figura dos intraemprendedores

como principais axentes do cambio na organizacion.
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3 Esquema xeral do proxecto.

A continuacibn mostrase o esquema xeral do proxecto, con dudas partes

diferenciadas, o itinerario de Emprendemento e o de Intraemprendemento

Corporativo.
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4 Actividades realizadas nas duas linas

S # &)

Previo a realizacion dos obradoiros realizaronse os contactos cos técnicos de
emprego dos Concellos. Ademais realizouse previamente ao inicio das
actividades, unha reunion onde participaron os técnicos de emprego dos
Concellos, técnicos de Asociacions e outras entidades: UDC, Rede Eusumo,

Coordinadores dos viveiros de empresa dos institutos da comarca, etc.
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Esta reunion tivo como obxectivo coordinar as actividades, acordar o nimero
de obradoiros e tamén as datas e lugares de celebracién, de consenso entre

0s técnicos.

Isto da continuidade & coordinacién e colaboracién que vefien realizando os
axentes do territorio e que se iniciaron en programas anteriores, impulsados

pola Mancomunidade.

4.1 Obradoiros de iniciacion & creacion de empresas
Os obradoiros de iniciacibn a creacion de empresas levaronse a cabo en
coordinaciéon cos Técnicos de Emprego dos Concello onde se celebraron, no

que se refire a datas, lugares, inscricions, etc.

Realizaronse 5 obraodoiros de “Iniciacion & creaciéon de empresas ", cunha

duraciéon de 3 horas cada un , sumando un total de 15 horas de formacion.

Nestes obradoiros presentouse de xeito moi dinamico o proceso de creacion de
empresas, as vantaxes e inconvenientes de crear unha empresa, dinamicas
para a xeracion de ideas empresariais, técnicas para validar a idea de negocio,

tales como o lenzo Canvas, entre outros.

En cada obradoiro participou como invitado un emprendedor/a que tivera posto
en marcha o seu proxecto, e que contou a sua experiencia. Isto permite aos
asistentes ver a creacion de empresas como algo posible e mais cercano.
Ademais buscaronse persoas coas que se poidesen identificar os asistentes.
Por exemplo en Cogami un usuario da asociacion, ou no caso dos programas
de integracién para o emprego, persoas que tivesen participado nalgun deles.

En xeral, estes obradoiros tiveron moi boa acollida e obtivemos boas
valoracions dos asistentes como se pode observar nos cuestionarios recollidos

e gue se entragan como anexo a esta memoria.
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Ademais, o formato dinamico e participativo das sesions permitiron a

interaccién co docente e entre 0s propios asistentes.

As datas e lugares de celebracion foron os seguintes:

Mugardos, 25 de Novembro, de 17.00 a 20.00.

O obradoiro de Mugardos realizouse na Sala de plenos do Concello, asistiron
13 persoas, moitas delas con proxectos empresariais procedentes dos

Concellos de Ares e Mugardos.

Comezou coa presentacion por parte do Alcalde do Concello de Mugardos.
Asistiron tamén as técnicas de emprego dos concellos de Ares e Mugardos.

Finalizou coa presentacion do emprendedor Ale Dragovich, quen contou a sua
experiencia emprendedora coa Franquicia Yoglio, situada no Concello de Ares.
As preguntas dos asistentes foron dirixidas sobre todo a cofiecer as condicions
da franquicia, o retorno do investimento e tamén &as dificultades para atopar

local e conseguir a licencia.

Ferrol, 2 de decembro, de 10:00 a 13:00,

O obradoiro realizouse en Cogami (Confederacion Galega de Persoas con
Discapacidade). Asistiron 15 persoas. O obradoiro celebrouse con normalidade
e 0s asistentes presentaron especial interese polas oportunidades de negocio e
as ideas de empresa.

A experiencia emprendedora presentouna Carme, promotora do comercio

Charme, ubicado en Ferrol, que contou a sua experiencia de xeito moi positivo.
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FERROLTERRA
RE-EMPRENDE #ReEmprendeFerrolterra

OBRADOIROS DE EMPRENDEMENTO
5 el e

Emprendedores e empresas
AN N ANAN

Ferrol, 9 de decembro, de 10.00 a 13.00 .

Celebrouse no Centro de emprego do Concello de Ferrol. Os asistentes
provifieron maioritariamente dun dos programas integrados para 0 emprego
gue estéd a desenvolver o Concello de Ferrol, se ben tamén houbo asistentes

de fora. Asistiron en total 17 persoas.

A experiencia emprendedora foi a cargo de Patricia, de Espacio Vivo, un centro
multidisciplinar de actividades dirixidas a nenos e adultos ubicado en Ferrol,
gue presentou unha forma diferente de emprender, a través da colaboracion e
o traballo en rede de profesionais en distintos ambitos que comparten

proxectos e espazo.

Fene, 10 de decembro, de 12:00 a 15:00 .

Celebrouse no Aula de cursos do Concello de Fene. Os 27 asistentes foron
principalmente persoas do obradoiro de emprego do Concello. Mostraron
especial interese por cofiecer a viabilidade de proxectos relacionados coa sua
actividade: fontaneria, electricidade, etc. e tamén as formulas méais efectivas

para atopar clientes.
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Posteriormente, Sergio, da empresa +K Fruta, contou a sda experiencia como
emprendedor que puxo en marcha unha froiteria en Fene despdis de traballar
varios anos como directivo nunha gran cadea de alimentacion. Un exemplo de

unidn e coherencia entre emprendemento e proxecto de vida.

Naron, 14 de decembro, de 10.00 a 13.00.

Celebrouse no Centro de formacion municipal Irmas Froilaz do poligono da
Gandara. Os 29 participantes provilan dun programa integrado para o

emprego.

Para este obradoiro buscouse unha persoa que tivera participado nun
programa de emprego. Unha emprendedora que puxo en marcha unha
imprenta en Ortigueira tras cursar un ciclo de FP. Un exemplo de como
financiar un negocio, principal obstaculo dos emprendedores, a través da

férmula do renting para facerse coa maquinaria necesaria.
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4.2 Obradoiro de elaboracién do plan de empresa.

CLAVES PRACTICAS PARA O PLAN DE NEGOCIO

cion do plan de empresa dun xeito totalmente practico para dar
e determinar a sua viabilidade.

Se tes unha idea, este seminario servirache para saber como darlle forma ata convertila
proxecto viable.

1. A filosofia lean aplicada ao plan de empresa
Business Model Canvas
Como construir o produto minimo viable

2. Acerta cos teus clientes

3. Andlise da competencia

4. Como analizar a viabilidade do proxecto

~Universidade da Corwiia, 17 de decembro de 16:30 2 20:30. Campus de Ferrol,
Edificio de Apoio a0 Estudo. Aula- 1.1 ( Esteiro. Avda. Vigo s/n

O obradoiro, de 4 horas de duracion realizouse na Aula de apoio ao Estudante
da UDC (Campus de Ferrol) o dia 17 de Decembro. Moitos dos asistentes
provifieron dos cursos de iniciacién, especialmente aqueles que tifian

proxectos empresariais mais avanzados. Asistiron en total 10 persoas.

No obradoiro, presentaronse as claves para poder realizar un plan de empresa
e analizar a viabilidade do negocio.

Como continuidade do obradoiro realizaronse sesions de asesoramento a

aqueles asistentes que tifian algun proxecto.

O asesoramento a emprendedores realizouse ao longo de 2 dias (5 horas
aproximadamente cada dia) por unha persoa de Implicatum. Establecendo
unha duracion media de unha hora cada entrevista. Realizaronse en total 14
sesibns de asesoramento. Nalguns casos, dos proxectos mais avanzados
fixose unha revision de tddolos aspectos relacionados coa creacion da
empresa: O plan de empresa, a eleccion da forma xuridica, os tramites
administrativos e de constitucion, busca de financiamento para 0 seu proxecto,
etc.

Noutros casos o obxectivo das titorias foi decidir a Idea empresarial e validala.
O titor adaptouse as necesidades do emprendedor e orientou en base tamén

as suas circunstancias personais.
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Con aquelas persoas que non tiflan un proxecto de negocio traballouse nun
estadio anterior, € dicir a busca de ideas de negocio, a adecuacion da idea ao

emprendedor/a, etc.

Os principais proxectos asesorados foron:
Servizos inmobiliarios
Empresa de fontaneria e reparacions
Desefio de roupa e venda on line
Empresa de serigrafia para regalos
Elaboracion de complementos e venda on line

Parque infantil

4.3 Obradoiros de intraemprendemento

Realizaronse 2 Obradoiros sobre intraemprendemento de 4 horas de duracion:

en total 8 horas de formacion.

Celebraronse os dias 9 e 16 de Decembro , nas instalacions da Asociacion de

Empresarios de Ferrolterra (AEF) quen cedeu as instalacions para a actividade.

Realizaronse sesidons de equipo a aquelas empresas que tifian traballadores e

sesions de coaching individual a aquelas outras que emprendian en solitario.

Nas sesion de equipo dirixidas &s empresas realizaronse 2 sesions para 7
empresas e proxectos empresariais. Polo tanto, realizaronse en total 14
sesions. As sesions de grupo tiveron unha duracién media de 3 horas e as

individuais 1,5 horas.

As sesions de traballo co equipo tefien como obxectivo conseguir equipos mais
autonomos que puideran xerar e desenvolver ideas de negocio dentro da

empresa promovendo asi o0 intraemprendemento. Puxéronse en practica as
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ferramentas explicadas nas sesidns tedricas, tratando de implantalas no dia a

dia da empresa.

No caso das sesions individuais se fixaron os obxectivos e se definiu un plan

de accion con tarefas e seguemento na sesion posterior.

Finalmente as persoas que o solicitaron entregéuselles un diploma de

asistencia. A Mancomunidade entregou mais de 100 diplomas en total.

. MANCOMUNIDADE
@ Concellos da Comarca
de Ferrol
Outorgao aa

aﬂepula(jzj;\ & [ S——- c I ,e,,[o‘:m & coomnt

Todo o material xerado nestas actividades: presentacions, documentos,
ferramentas, etc. estan dispofiibles en formato electronico e poden descargarse

da web da Mancomunidade.

5 Difusion do programa.

A difusion e captacién de participantes foi unha das tarefas onde se precisou a
coordinacién e a participacion de tédolos técnicos de Concellos e entidades.
Para a captacion de participantes ralizaronse principalmente as seguintes

accions comunicativas:
5.1 Creacion da imaxe do proxecto
Para a creacion da imaxe, folletos, imaxes de web etc. deuse continuidade a

imaxe creada nos programas anteriores relacionados co emprendemento.

Realizaronse un poster e un folleto, indicando as actividades, lugares e datas.
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Ambos elementos distribuironse a tddolos técnicos de emprego e de entidades

para o seu uso na difusién das actividades.

FERROLTERRA °
RE-EMPRENDE

Emprendedores e empresis
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FERROLTERRA
RE-EMPRENDE

Emprendedores e empresas ‘9 E 16 DE DECEMBRO DE 16.00 A 20.00, ASOCIACION DE EMPRESARIOS DE FERROLTERRA,
AN

PUNTAARNEL DI USOS MOLTPLE, 2 PLAVTA.

#ReEmprendeFerrofterra
FERROL, 2 DE DECEMBRO, DE 10:00 A 13:00, COBAMI COMFEDERACION GALEGA D PERSOS OON DISCAPAIDAD)
)/ SHNCHELCALNRO, 5558 BATO FERROL

FERROL, 9 DE DECEMBRO, DE 10.00A 13.00

CENTRO DE EMPREGO DO CONCELLD DE FERROL, h/SAGRADK FMILIA, 6.

FENE, 10 DE DECEMBRO, DE 12:00 A15:00

AULA'DE CURSOS CONCELLO DE FENE, AVD. NATURALS 44, ENTRECHAN.

NARON, 14 DE DECEMBRO, DE 10.00A 13.00

CENTRO DE FORMACION MUNICIPAL IRMANS FROILAZ POLIGONO DA GANDARA,

1000 AR, PRCEL 112
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Ademais o pOster utilizouse para os envios de mailings e para a difusion a

través da web.
5.2 Paxina web da Mancomunidade

Na paxina web da Mancomunidade insertouse un espazo para 0 programa
Reemprende, no apartado de emprendemento con toda a informacion sobre as
actividades e un formulario de inscricion.
https://comarcaferrolterra.wordpress.com/emprego-e- emprendemento/

INSCRICIONS
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En tédolos mailings asi como no envio de novas aos contactos redirixiase a

esta paxina para a inscricion.

5.3 Mailing e chamadas telefénicas

Outras actividades que se realizaron para dar a cofiecer o programa e captar

participantes foron:

As asociacions de empresarios e entidades da zona:

Realizouse contacto directo coa AJE quen difundiu o programa a través de
mailings aos seus asociados e na sua paxina web e do facebook.

A Asociacion de Empresarios tamén participou activamente na difusion do
evento a través da web, mailing, redes sociais e chamadas telefénicas a
algunhas empresas asociadas.

Outras asociacions coas que se contactou e que apoiaron a difusién dos
eventos foron COFER e a Asociacion de Comerciantes de Narén.

UDC, desde o seu campus de Ferrol tamén deu difusibn ao programa e
especialmente ao curso que se celebrou nas suas instalacions.

Cabe destacar tamén a difusiéon realizada por tddolos Técnicos dos
Concellos da Mancomunidade, técnicos de emprego, orientadores laborais,
técnicos dos programas integrados, etc. que deron a cofiecer o programa
entre os seus usuarios. A todos eles se lles facilitou ademais un correo
electronico tipo para que puideran enviar a informacion completa das
actividades do programa. Ademais, a peticion de unha das técnicas dun dos
concellos realizaronse dous modelos tipo de mail: un dirixido a persoas
emprendedoas e outro exclusivo para as empresas.

Xestion dos mass-media: Por outra banda, enviaronse notas de prensa
semanais aos diarios mais leidos: La Voz de Galicia, Diario de Ferrol, etc.

Ademais o personal de Implicatum foi contactado por varios periodicos



locais para facilitar informacién dos eventos. Tameén se insertou un anuncio
en La Voz de Galicia. Achegamos copia do anuncio insertado en La Voz de
Galicia co fin de darlle un pulo & actividade dedicada ao

Intraemprendemento e dirixida principalmente as empresas.

Publicacion na Axenda Comarcal: Toédolos obradoiros foron publicados na
Axenda Comarcal, na paxina web da Mancomunidade. Esta publicacion
recolle tédolos eventos en materia de emprego e emprendemento da

Mancomunidade.



5.4 Redes sociais

O obxetivo das redes sociais en #ReemprendeFerrolterra foi amplificar o sinal
das accions co fin de que a xente participase nos obradoiros, dar a cofiecer a
iniciativa dunha forma diferente e creativa utilizando o desefio, a chamada a

accion e as vivenzas en tempo real dos obradoiros.

O programa asi como tddalas actividades difundironse a través das redes

sociais da Mancomunidade, Linkedin, Facebook e Twitter.

5.4.1 Actividade no Twitter

Twitter “@Xornadadeemprego”™ utilizamos unha conta xa existente que
contaba con 68 seguidores e que agora ten 150.

O resumo do mes de novembro, podese ver na captura o “tweet” mais viral,

impresions etc..



5.4.2 Actividade no Facebook

Nesta rede contabamos cunha conta feita de tipo “persoal”, ainda que o idoneo
seria ter unha de “empresa” para accions concretas seria suficiente. Neste
momento non se realizou a conversion da paxina para evitar a penalizacion
que Facebook realiza durante un tempo. A actividade realizada permitiu

incrementar 0 nimero de amigos: a conta tifia 500 amigos e pasouse a 790.
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1 Sehahecho amigo de Pun Mamnez Regoss y Re-emprendeFerrol Emprendedores
13 personas mas 15 do dciermire 15:14 - Twitter -

* Vive en Forol

Mafian lemos a segunda parte dos Obradoiros de Intrameprendemento no
1 Amigos desde novaebie masco de nprendo Mema hps i conOMFOUGYTB

s [Ferrolterra Emprende
ol (@Xornadaemprego) posted a photo
on Twitter

Galicia Empronds

Butcas novos propdstos par 20167 Agul 168 un 0studio us rvela Grco
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A base da estratexia foi a da chamada a atencidén para vincular a paxina de

inscricions.

5.5 Envio de novas

A Mancomunidade conta cunha base de datos de persoas interesadas no
emprendemento dos programas anteriores. Esta base de contactos
incrementouse en mais de 100 persoas tendo a dia de hoxe mais de 200.
Enviaronse a estes contactos noticias relacionadas co emprendemento.

Realizaronse dous envios semanais de noticias que foron as seguintes:



Envio do 20 de Novembro:
Novo récord de investimentos nas Start Up espafiolas
Os compradores en tendas fisicas visitan previamente internet e
viceversa
As seis grandes leccions do éxito emprendedor en Israel
Envio o 25 de Novembro
Asi € como ve un coche autonomo a cidade de Londres
Rodamentos capaces de autodiagnosticarse para aeroxeradores en alta
mar

A cria verdade sobre os emprendedores en Espafia

Envio do 27 de Novembro
Buscanse 15 empresas nacentes para a alimentacion do futuro

Consellos para crear un plan de negocio exitoso

Envio do 1 de Decembro
Emprendedores post 50
O programa INNVIERTE do CDTI mobilizard méis de 90 millons de
euros de capital semente para financiar empresas tecnoloxicas

Estudos cientificos sobre emprendimento

Envio do 4 de Decembro
Os emprendedores espafiois son 0s que mais traballan
Cando emprender non significa montar unha "start-up”

Cofiecemento do mercado, diferenciacidon e calidade son as materias

pendentes do emprendemento

Estas novas enviaronse a través de Mailchimp e a media de aperturas destes
correos son de arredor do 42%.



6 Comunicados de prensa e noticias

A continuacion recéllense as noticias, notas de prensa e anuncios do

programa.



Venres, 20 de novembro

A Mancomunidade de Concellos da Comarca de Ferrol desenvolvera nos meses
de novembro e decembro o programa Re-emprende. Este programa,
subvencionado pola Deputacion da Corufia, consta dunha lifia para o apoio a
emprendedores e outra para fomentar o intraemprendemento e a innovacion
dentro das empresas.

Levaranse a cabo 5 seminarios de difusion do emprendemento, repartidos en
distintos concellos da comarca:

-Mugardos. 25 de novembro de 17:00 a 20:00. Salén de plenos do Concello de
Mugardos. Avenida de Galicia n°45.

-Ferrol. 2 de decembro de 10:00 a 13:00. COGAMI (Confederacién Galega de
Persoas con Discapacidade), R/ Sanchez Calvifio, 56-58 baixo.

-Ferrol. 9 de decembro de 10:00 a 13:00. Centro de Emprego do Concello de
Ferrol, R/Sagrada Familia, 56.

-Fene. 10 de decembro de 12:00 a 15:00. Aula de cursos Concello de Fene, Avd.
Naturais 44, entrechan .

-Narén. 14 de decembro de 10:00 a 13:00. Centro Municipal de Formacion Irmas
Froilaz, Poligono da Gandara, Av. do Mar, parcela 112.

Ademais, desenvolverase o obradoiro “Claves practicas para o plan negocio”, no
gue se amosaran as nociéns basicas para elaborar un proxecto que sirva para
determinar a viabilidade do negocio. Este obradoiro celebrarase nas instalacions
da Universidade da Corufia en Ferrol o 17 de decembro de 16.30 a 20.30.

Este programa tamén inclie o asesoramento personalizado a emprendedores
onde os participantes poderan consultar aspectos relacionados co seu proxecto en
particular. O horario destas titorias sera a convir entre o titor e o usuario.

En canto a liha de intraemprendemento e innovacion dirixida ao tecido
empresarial, realizaranse duas xornadas co obxectivo de incorporar e facilitar a
actividade emprendedora dentro das empresas, garantindo asi a suUa
sustentabilidade.

As sesions levaranse a cabo nas instalacions da Asociacion de Empresarios de
Ferrol os dias 9 e 16 de decembro de 16:00 a 22:00 horas.

Ademais, a cada empresa participante realizaranselle duas sesions de equipo
individualizadas e personalizadas, co obxectivo de crear entornos de traballo mais
creativos e equipos de traballo mais autbnomos e motivados.

Para realizar a inscricion ou recibir mais informacion, pédese consultar a paxina

web da Mancomunidade www.comarcaferrolterra.es




4 de Decembro de 2015

Os dias 9 e 16 de decembro realizarase o obradoiro Emprender na Empresa:
Intraemprendemento . O lugar de celebracion serd na Asociacion de Empresarios
de Ferrolterra en horario de 16.00 a 20.00.

Este obradoiro, dirixido a todas as empresas da comarca, ten como obxectivo
promover a innovacion empresarial dende dentro, o que pode traducirse en novos
proxectos e novos negocios para as organizacions.

Ademais, esta actividade contempla a realizacién de sesiéns personalizadas. Asi, as
7 primeiras empresas en inscribirse recibiran duas sesions de equipo de tres horas
de duracion, nas que se traballara directamente co persoal da empresa, para lograr
equipos de traballo mais proactivos e auténomos e entornos de traballo que
favorezan o emprendemento na empresa.

As inscricions poden realizarse na paxina web da Mancomunidade

https://comarcaferrolterra.es ou no teléfono 679406593.

Esta actividade encadrase dentro do Programa Re-emprende levado a cabo pola
Mancomunidade de Concellos da Comarca de Ferrol, e esta subvencionado pola

Deputacion de A Coruiia.



